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CAMARA MUNICIPAL DE ALVORADA
MAPA DE ANALISE DE RISCOS
(Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021)

1. INTRODUCAO

O plangamento das contratagbes publicas € uma etapa essencial para garantir a eficiéncia,
economicidade e conformidade legal nas aquisicdes realizadas pela Administracdo Publica. Nesse
contexto, a Lei n° 14.133/2021 estabelece que a fase preparatéria do processo licitatorio, incluindo o
credenciamento, deve englobar uma analise técnica, mercadoldgica e de gestédo, com o objetivo de
assegurar o bom desenvolvimento da contratacéo.

No processo de credenciamento, os seguintes pilares sdo fundamentais para o plangjamento e execucéo
bem-sucedidos:

a) Estudos Técnicos Preliminares (ETP)

Esses estudos sdo realizados para identificar a necessidade administrativa que justifica a contratacéo e
avaliar as dternativas de mercado disponivels, permitindo a escolha da solu¢éo mais vantgjosa para a
Administracéo, considerando a natureza continua e sob demanda dos servicos.

b) Gerenciamento de Riscos

O gerenciamento de riscos consiste na identificacdo, andlise e tratamento de eventos que possam
comprometer 0 sucesso do processo de credenciamento e a execucdo do contrato. A avaliagdo de riscos
no credenciamento deve considerar a possibilidade de inadimpléncia por parte dos prestadores, afaltade
capacidade operacional de alguns credenciados e alteraces nos val ores de mercado.

¢) Termo de Referéncia

Este documento consolida as informagdes levantadas durante o planejamento e estabel ece as condi¢bes
técnicas, operacionais e administrativas necessarias para o credenciamento, incluindo as condigdes para
aexecucao dos servicos de lavagem e higienizagdo dafrota e os critérios de avaliag8o das propostas.

Conforme o art. 18, inciso X daLei n°14.133/2021, afase preparatéria deve contemplar:

“ a analise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execucdo contratual” .
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A andlise de riscos permite a Administragdo PUblica antecipar cendrios adversos e implementar medidas
preventivas, aém de estratégias de contingéncia, com o objetivo de mitigar os impactos negativos no
processo de contratagao.

Para tanto, os riscos identificados no processo de credenciamento serdo organizados em um Mapa de
Andlise de Riscos, que facilita a visualizacdo, classificagcdo e monitoramento dos eventos que possam
afetar a execucao do contrato e o atendimento das necessidades da Camara Municipal.

E importante destacar que o gerenciamento de riscos deve ser revisado ao longo das fases do
credenciamento, sendo atualizado sempre que surgirem novas variavels ou riscos relevantes,
principalmente nas fases de execugdo e acompanhamento dos servicos.

Adicionalmente, ressalta-se que o Mapa de Riscos ndo se confunde com a Matriz de Riscos Contratuais,
aqual trata da distribuicéo das responsabilidades financeiras entre as partes, especialmente em relacdo
a0 equilibrio econémico-financeiro do contrato.

2. DO MAPA DE ANALISE DE RISCOS

O presente Mapa de Andlise de Riscos tem como objetivo identificar e avaliar os riscos que possam
comprometer o sucesso do processo de Credenciamento de pessoas juridicas para a prestacéo de servicos
continuados, sob demanda, de lavagem e higienizacdo automotiva da frota de veiculos oficiais da
Cémara Municipal de AlvoradaTO. Esses servicos compreendem a limpeza externa e interna de
veiculos leves e utilitarios, a serem executados conforme as especificagdes técnicas definidas no Termo
de Referéncia, com base no art. 79, inciso |, daLei n® 14.133/2021.

Este mapa de riscos visaaidentificar possiveis eventos que possam afetar 0 processo de credenciamento,
especial mente na fase de planejamento da contratagcdo, e auxiliar natomada de decisbes preventivas para
mitigar esses riscos, garantindo a eficiéncia, alegalidade e a economicidade na execucéo do contrato.

A andlise de riscos aqui descrita inclui aspectos como a inadimpléncia de prestadores, fata de
capacidade operaciona dos credenciados, alteracOes nos pregos de mercado e eventuais problemas
logisticos ou operacionais que possam impactar a continuidade dos servicos de limpeza da frota. A
antecipacdo desses riscos € crucial para a correta execucdo do contrato e para a preservacdo dos
interesses da Administragdo Publica, minimizando qualquer impacto negativo durante a execucdo dos
Servigos.

Fasedeandlise:
? Plangjamento da contratacéo

3. TABELA DE IDENTIFICACAO E TRATAMENTO DOSRISCOS

N° Risco Probabilidad Impacto Acdes Responsavel AcOesde
Identificado e Preventivas Contingéncia
1 Demora na Baixa Média Utilizacdo de Secéo de Sintetizar as
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elaboracdoda multiplas Orcamento e fontes  de
estimativa de fontes  de Estimativa  pesquisa;
precos de pesquisa de realizar
mercado pregos, cotacdo com
priorizando fornecedores
bases (minimo de
publicas e 3); ampliar
contratacoes equipe
similares responsavel
pela pesguisa
Demora na Alta Articulagdo Gestdo da Dialogarcom
aprovacao da prévia da pasta a unidade de
demanda e unidade demandante aprovagdo
liberacéo demandante orcamentéria
orcamentaria com 0S e chefia
(DPO) setores superior para
responsavels agilizar a
pela tramitacéo
aprovagdo e
disponibilida
de
orcamentéria
Necessidade Alinhamento Gestdo da Saneamento
de agustes prévio entre pasta imediato das
durante unidade demandante/ inconsisténci
andlise demandante, Central de as apontadas
juridica setor de Licitacbes  pelas &reas
(PGM) e licitacOes e de controle
controle dreas técnicas
interno
(CGM)
Impugnacédo ElaboracBo Gestdo da Responder te
ao do edital em pasta mpestivamen
instrumento conformidad demandante/ te a
convocatério e com a Centra de impugnacéo
legidlacéo, Licitacbes e promover
garantindo eventuais
exigéncias gjustes
proporcionais Necessarios
ecompativels
com 0 objeto
Licitacdo Definicéo Gestdo da Republicacéo
deserta ou adequadadas pasta do certame
fracassada especificacbe demandante/ com gjustes
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sdo objeto e Central de ouadocéo de
estimativade Licitagbes  contratacdo

precos direta, se
compativel legalmente
com o] cabivel
mercado

4. MATRIZ DE CLASSIFICACAO DOSRISCOS

Para facilitar a visualizagdo do nivel de criticidade, os riscos podem ser representados em uma matriz
de probabilidade e impacto, classificando-os conforme o grau de severidade.

Matriz de Classificacdo
de Riscos da Contratacdo
Imp Alto
acto

Ba Mé Alta
xa da

Probabilidade

Nessa matriz:

. - risco baixo

e Amarelo: risco moderado
e Laranja: risco relevante
o Mermelhd! risco critico

No gréfico apresentado anteriormente, observa-se que:
e Andlise

o Risco 2 (Demora na aprovagdo da demanda e liberacgo orcamentéria): Apresenta alto
impacto e alta probabilidade, sendo o risco mais critico, que exige maior atencéo da
gestéo para garantir que o processo de credenciamento ndo seja comprometido devido a
atrasos administrativos. Esse risco se enquadra na faixa vermelha, indicando a
necessidade de medidas preventivas rigorosas e agdes de contingéncia eficazes.

o Risco 1 (Demora na elaboracdo da estimativa de pregos de mercado) e Risco 3
(Necessidade de gjustes durante andlise juridica): Apresentam impacto médio e
probabilidade baixa a média, com risco moder ado a relevante. Eles so classificados
entre as faixas amarela e laranja, indicando que podem ser controlados de forma
eficiente por meio de medidas preventivas como a utilizagdo de multiplas fontes de
pesqguisa e alinhamento prévio entre 0s setores envolvidos.
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o Risco 4 (Impugnagdo ao instrumento convocatério) e Risco 5 (Licitagdo deserta ou
fracassada): Apresentam impacto baixo a médio e probabilidade baixa, sendo
classificados nafaixa ver de a amar ela. Embora esses riscos sgfam menores, devem ser
monitorados, e as acgfes preventivas devem ser executadas para evitar que se
materializem.

5. MONITORAMENTO DOSRISCOS

5.1. O monitoramento dos riscos ser& continuo durante todas as fases do processo de credenciamento. A
identificacdo de novos riscos podera ocorrer a medida que o processo avanga, seja durante as fases
internas, como analise e aprovacdo dos documentos, ou nas fases externas, como a execucdo dos
servigos contratados.

5.2. Caso novos riscos sejam identificados, o0 Mapa de Andlise de Riscos serd atualizado para refletir as
novas circunstancias ou 0s gjustes necessarios na gestdo do processo de contratacdo. A atualizacdo do
mapa sera realizada por meio de andlises periddicas, garantindo que todos os riscos sejam monitorados e
tratados de maneira adequada.

6. CONCLUSAO

6.1. Diante da analise realizada, conclui-se que os riscos identificados no processo de credenciamento
estéo diretamente relacionados a experiéncias administrativas anteriores e a préticas observadas na
conducdo de processos de contratacdo publica. Estes riscos sao passiveis de gestdo eficaz por meio da
aplicagdo de medidas preventivas adegquadas e de contingéncia, conforme detalhado no Mapa de Andlise
de Riscos.

6.2. A adocdo das medidas preventivas e de contingéncia propostas neste documento visa minimizar a
probabilidade de ocorréncia de eventos adversos, garantindo maior seguranca juridica e operacional ao
longo de todo o processo de credenciamento e execucdo contratual. Essas agfes também contribuem
para o sucesso do processo licitatério, assegurando atransparéncia e a eficiéncia na contratacdo.

6.3. Dessa forma, a implementacéo eficaz deste plano de gerenciamento de riscos garantira que o0s
objetivos da contratacdo sejam alcancados de maneira eficiente, com a preservacdo dos recursos
publicos e o atendimento pleno as necessidades da Camara Municipal de Alvorada-TO.

ALVORADA - TO, Segunda, 27 de abril de 2026

Documento eletrénico assinado conforme MP n° 2.200-2/2001 de 24/08/2001, que institui a
Infra-estrutura de Chaves Publicas ICP-Brasil, por:
ki) Signata 943.%** xxxxkx - JULIANA

rio(a): VIEIRA SILVA RODRIGUES

Datae 27/04/2026 09:05:16

Hora:
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A autenticidade desse documento pode ser
verificada através do QRcode ao lado ou pelo
endereco https://www.alvorada.to.leg.br/valida
r/documento/versao2/5a9e573d-cc54-11ef-83
b6-66fa4288fab2/473bd8e7-4272-11f1-82da-
66fa4288fab2
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