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CAMARA MUNICIPAL DE ALVORADA
MAPA DE ANALISE DE RISCOS
(Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021)

1. INTRODUCAO

O planejamento das contratagBes publicas constitui etapa essencial para assegurar a
eficiéncia, economicidade e legalidade das aquisicfes realizadas pela Administracao Publica.
Nesse contexto, a Lei n° 14.133/2021 estabeleceu que a fase preparatéria do processo
licitatorio deve contemplar andlise técnica, mercadoldgica e de gestdo capazes de garantir o
adequado desenvolvimento da contratacao.

Entre os elementos estruturantes do planejamento, destacam-se trés pilares fundamentais:

a) Estudos Técnicos Preliminares — ETP

Destinam-se a identificar a necessidade administrativa que justifica a contratacao e avaliar as
possiveis solucbes disponiveis no mercado, permitindo a escolha da alternativa mais
vantajosa para a Administragao.

b) Gerenciamento de riscos
Consiste na identificacdo, analise e tratamento de eventos que possam comprometer o
sucesso da licitagdo ou a adequada execucéo do contrato.

c) Termo de Referéncia ou Projeto Béasico
Documento que consolida as informacdes levantadas durante o planejamento, estabelecendo
as condicOes técnicas, operacionais e administrativas necessarias a contratacao.

Nesse sentido, o art. 18, inciso X, da Lei n°® 14.133/2021, estabelece que a fase preparatéria
deve contemplar:

“a analise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucao
contratual”.

A andlise de riscos permite & Administracdo Publica antecipar cenérios adversos,
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possibilitando a adocdo de medidas preventivas e estratégias de contingéncia, de modo a
reduzir impactos negativos no processo de contratacao.

Para tanto, os riscos identificados sdo organizados em um Mapa de Anélise de Riscos,
instrumento que permite visualizar, classificar e monitorar possiveis eventos que possam
afetar o planejamento da contratacao.

Importa destacar que o gerenciamento de riscos deve considerar as caracteristicas
especificas de cada processo, podendo ser atualizado ao longo das fases internas e externas
da licitacdo sempre que forem identificadas novas variaveis relevantes.

Ressalte-se ainda que o Mapa de Riscos ndo se confunde com a Matriz de Riscos
Contratuais, que trata da distribuicdo objetiva das responsabilidades financeiras entre as
partes em eventos que possam afetar o equilibrio econémico-financeiro do contrato.

2. DO MAPA DE ANALISE DE RISCOS

O presente mapa tem por objetivo identificar e avaliar os riscos que possam comprometer o
processo de Contratacdo de empresa para prestacao de servigos de confec¢do do Plano de
Contratacdes Anual (PCA) da Céamara Municipal de Alvorada - TO, relativo ao exercicio
financeiro de 2026, considerando especialmente a fase de planejamento da contratacéo.

Fase de andlise:
? Planejamento da contratagéo

3. TABELA DE IDENTIFICACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS

Ne Risco Probabilidade Impacto Acdes Responsével Acles de
Identificado Preventivas Contingéncia
1 Demora na Baixa Média Utilizacdo de Secéo de Sintetizar as
elaboracéo da multiplas Orcamento e fontes de
estimativa de fontes de Estimativa pesquisa;
precos de pesquisa de realizar
mercado precos, cotagdo com
priorizando fornecedores
basespublicas (minimo de 3);
econtratacdes ampliarequipe
similares responsével
pela pesquisa
2 Demora na Alta Alta Articulacéo Gestéo da Dialogar com
aprovacdo da prévia da pasta a unidade de
demanda e unidade demandante  aprovacéo
liberagéo demandante or¢camentaria
orcamentéria com 0s e chefia
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(DPO) setores superior para
responsaveis agilizar a
pela tramitac&o
aprovacdo e
disponibilidade
orgamentéria
3 Necessidade Alinhamento  Gestéo da Saneamento
de ajustes prévio entre pasta imediato das
durante unidade demandante / inconsisténcia
andlise demandante, Central de s apontadas
juridica (PGM) setor de Licitagcbes pelas areas de
e controle licitagbes e controle
interno (CGM) areas técnicas
4 Impugnacéo Elaboracdodo Gestao da Responder te

aoinstrumento
convocatorio

edital em
conformidade
com a
legislacgéo,
garantindo
exigéncias

proporcionais
e compativeis
com o objeto

pasta
demandante /
Central de
LicitacBes

mpestivament
e a
impugnacéo e
promover
eventuais
ajustes

necessarios

5 Licitacao
deserta

fracassada

4. MATRIZ DE CLASSIFICACAO DOS RISCOS

Definicéo
adequada das
especificacdes
do objeto e
estimativa de
precos
compativel
com 0
mercado

Gestéao da
pasta
demandante /
Central de
Licitacdes

Republicacéo
do certame
com ajustes
ou adogédo de
contratacéo
direta, se
legalmente
cabivel

Para facilitar a visualizacdo do nivel de criticidade, os riscos podem ser representados em
uma matriz de probabilidade e impacto, classificando-os conforme o grau de severidade.

Matriz de Classificacéo
de Riscos da
Contratacéo

Imp Alto

act -

0 Mé
dio

Bai Mé Alta
xa dia

Probabilidade
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Nessa matriz:

Verde: risco baixo
Amarelo: risco moderado
Laranja: risco relevante

o Mermelht risco critico

No grafico apresentado anteriormente, observa-se que:

¢ Risco 2 apresenta alto impacto e alta probabilidade, sendo o ponto que exige maior
atencao da gestéao.

¢ Os demais riscos encontram-se na faixa moderada, podendo ser controlados por meio
das medidas preventivas indicadas.

Esse tipo de representacdo visual serve para guiar e subsidia a gestdo demandada, controle
interno e demais agentes participantes na rapida compreensdo do cenario de riscos da
contratacao.

5. MONITORAMENTO DOS RISCOS:

5.1. O monitoramento dos riscos identificados no presente mapa sera realizado de forma
continua ao longo das fases interna e externa do processo de contratacdo, cabendo ao
servidor responsavel pelo processo administrativo e ao fiscal designado, Atanasio Araudjo da
Costa, acompanhar a evolucao dos riscos mapeados e adotar tempestivamente as medidas
preventivas e de contingéncia indicadas.

5.2. Eventuais novos riscos identificados durante o curso do processo de contratagcdao ou da
execucao contratual deverao ser registrados nos autos, hipétese em que o presente mapa de
riscos poderd ser atualizado para refletir as novas circunstancias ou 0s ajustes necessarios a
adequada gestdo do processo, em conformidade com o art. 18, 81° inciso X, da Lei n°
14.133/2021.

6. CONCLUSAO:

6.1. Diante da analise realizada, conclui-se que os riscos identificados no presente documento
decorrem de experiéncias administrativas anteriores e de praticas observadas na conducéo de
processos de contratacdo publica, tendo sido mapeados com o objetivo de antecipar situacfes
adversas e orientar a tomada de decisdo pelos agentes publicos envolvidos.

6.2. A adocéo das medidas preventivas e de contingéncia indicadas neste mapa de riscos
contribui para reduzir a probabilidade de ocorréncia de eventos adversos, garantindo maior
seguranca juridica e administrativa na conducdo do processo de contratacdo e na futura
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execucdo do objeto pela empresa a ser contratada para a confeccdo do Plano de
Contratac6es Anual (PCA) da Camara Municipal, relativo ao exercicio financeiro de 2026.

6.3. Recomenda-se, por fim, que o presente mapa de riscos seja revisado periodicamente
durante a execuc¢do contratual, assegurando que eventuais ocorréncias sejam prontamente
identificadas, registradas nos autos e tratadas com as medidas adequadas, em observancia
aos principios da eficiéncia e da boa governanca publica previstos na Lei n® 14.133/2021.

ALVORADA - TO, Quarta, 18 de marco de 2026

Documento eletrénico assinado conforme MP n° 2.200-2/2001 de 24/08/2001, que institui a
Infra-estrutura de Chaves Publicas ICP-Brasil, por:
K Signata 943.%** xxxxkx - JULIANA

rio(a): VIEIRA SILVA RODRIGUES

Datae 18/03/2026 08:50:44

Hora:

A autenticidade desse documento pode ser
verificada através do QRcode ao lado ou pelo
endereco https://www.alvorada.to.leg.br/valida
r/documento/versao2/5a9e573d-cc54-11ef-83
b6-66fa4288fab2/fbf6bb29-22bf-11f1-9170-66
fa4288fab2
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